Titulo: Uso sostenible de los Recursos Naturales de los Manglares de la Costa Pacifica de
Guatemala. Reporte de Evaluacion, Enero de 2000
Equipo de Evaluacion: Equipo externo e independiente
Afo: 2000
Objetivos del proyecto:
Contribuir a la conservacion, proteccion y rehabilitacion de los manglares de la Costa
Pecifica de Guatemala
Contribuir al desarrollo socia, cultural y econémico de las comunidades costeras
Area de especializacion dela UICN: Areas marinasy costeras
Area Geogréfica: Guatemala
Donantes: Union Europea através delaUICN vy € Instituto Nacional de Bosques (INAB)
Tipo de evaluacion: Evaluacion intermedia
Objetivos de la Evaluacion:
Hacer recomendaciones y sugerencias para reorientar € proyecto:

- Examinar hasta que punto la estructura institucional que apoya € proyecto es la
apropiada y asegura su sostenibilidad.

Andizar la sostenibilidad de las técnicas utilizadas para la explotacion de los recursos
naturales identificadas por € proyecto
Anadizar la relevancia impacto, eficiencia, efectividad, sostenibilidad, estrategias de
implementacion y organizacion interna del proyecto.

Preguntas de Evaluacién:

1) ¢Enquémedidaavanzae proyecto en e logro de sus objetivos?

2) ¢Ha contribuido e proyecto a la conservacion y proteccion de los manglares y a la
rehabilitacion de las &reas degradadas en la Costa Pacifica de Guatemala?

3) ¢Ha contribuido € proyecto a desarrollo econdmico, sociad y culturd de las
comunidades costeras?

4) ¢Ha dsdo € proyecto relevante para los problemas de los manglares en Guatemaa
(objetivos generales, objetivos especificos, medios, resultados y actividades)?

Metodol ogia:

El equipo de evauacion revisd los documentos del proyecto y su marco 16gico; se entrevistd con
autoridades nacionales y locales, con organizaciones, técnicos y grupos interesados, y visité 14
proyectos de campo.

Resultados:

1) Organizacién y Manegio: Considerando la disponibilidad de recursos humanos, las
actividades del proyecto fueron bastante diversas y dispersas. Este alcanzd sus objetivos
pero a un costo demasiado alto. El proyecto preparé y publicd una regulaciéon para la
explotacion de los manglares. La fortaleza del proyecto ha radicado en la postiva
relacion de éste con las comunidades costeras, resultante de la cuidadosa seleccion de los
lideres en cada &rea.

2) FEfectividad y Eficienciaz El proyecto ha logrado la mitad de sus objetivos utilizando
menos del 40% de |os recursos asignados.

3) Edrategia La estrategia de intervencidn (seleccién de comunidades piloto, colaboracién
con ingtituciones nacionales y terratenientes, intervencién en &areas protegidas) es
apropiada pero carece de un sistema de monitoreo claramente disefiado y de inventarios
de &reas recuperadas 0 a ser recuperadas.

4) Impacto: Considerando e tiempo que resta para finalizar € proyecto, éste parece haber
falado en la eleccion de los mecanismos para una proteccion y mangjo efectivo de los
manglaresy otras especies asociadas.

Recomendaciones:




1

2)

3)

Considerando que € proyecto finalizard en menos de un afio, éste deberia enfocar sus
esfuerzos en las actividades que generen los resultados esperados (conservacion y
mantenimiento sostenible de manglares) en las areas piloto inicialmente identificadas.

Se debe optimizar € uso de los recursos del proyecto adoptando un presupuesto con
asignaciones discriminadas para cada programa y resultado. Se debera crear un fondo
rotativo que pueda garantizar la continuidad y sostenibilidad de las actividades,
negociando con la Union Europea la posibilidad de re-programar |os recursos financieros
para prolongar las actividades sin incurrir en costos adicionales, asignando € balance
remanente a dicho fondo.

Se sugiere incrementar e nimero de estudios sobre los problemas ambientales que
afectan los ecosistemas de manglar y comunidades aedafias, a igual que desarrollar un
plan para rehabilitar las éreas degradadas.

Lenguaje de Evaluacion: Espariol
Documento de Evaluacion disponible en: UICN HQ, UICN-ORMA



