.
.
.
-
-
.
-
-
.
*

Rapport d’auto-
évaluation du Bureau
UICN Sénégal

Fevrier 2002




1.




s e e

Table des matiéres

1. Introduction 1

2. Methodologie utilisée 1

3. Analyse de la performance 2
3.1 Objectif 1: Renforcement des capacités des membres, description et résultats

escomptés 2

3.1.1 Activités effectuées 2

3.1.2 Causes internes et externes affectant le renforcement des capacités des

membres 3

' 3.1.3 Commentaires des membres 4
3.1.4 Commentaires du personnel 6
3.1.5. Commentaires des partenaires 7

3.2 Objectif 2 : Développement de stratégies novatrices- description et résultats escomptés?
3.2.1 Activités effectuées 8

3.2.2 Causes internes et externes affectant le développement d’approches novatrices 9

3.2.3 Perspective des membres 9
3.2.4 Perspective du personnel 10
3.2.5 Perspective des partenaires i
3.3 Objectif 3 : Développement d’outils IEC —définitions et résultats escompiés 12
3.3.1  Activités effectudes 12
3.3.2 Causes internes ef externes affectant le développement d'outils IEC 13
3.4 Objectif 4- Diversification du financement - définition et résultats escomptés 13
3.4.1  Activités effectuées 14
3.4.2 Causes internes et externes affectant la diversification du financement 15
3.4.3 Perspectives des membres 16
3.4.4 Perspectives du personnel 16

FecbOkectiven evaluationsievaluation reportsievaluations 2002\west africalsenegal rajjport_25mcee fnal 15_03, 02.doc




3.4.5 Perspective des partenaires 17

3.5 Objectif 6 : Gestion du bureau et de ses ressources —Définitions et résultats escomptési18

3.5.1 Objectifs prévus 18
3.5.2 Activités effectuées 18
3.5.3 Causes internes et externes affectant la gestion du bureau et de ses ressources18 -
3.54 Perspeciives du personnel 19
3.6 Gestion des projets et programme 21
3.6.1 Causes internes et exiernes affectant la gestion des projets et programmes 21
3.6.2 Perspectives des membres 22
3.6.3 Perspectives du personnel 23
3.6.4 Perspective des partenaires 26
3.7 Effets et impacts des projets et programmes 27
3.7.1  Perspectives .du personnel 28
3.7.2 Perspective des partenaires 30
3.8 Autres observations sur la performance 30
3.8.1 Perspectives des membres 30
3.8.2 Perspectives du personnel 31
4. Conclusion et plan d’action 31

Tableaux

Tableau 3.1 Connaissance de la missicn (membres})

Tableau 3.2 Appui de la mission {membres)

Tableau 3.3 Clarté du mandat des membres (membres)

Tableau 3.4 Adéquation des alliances pour promeuvoir la mission (membres)

Tableau 3.5 Capacité de UICN Sénégal 2 se faire connaitre (membres)

B N N S

PecBPkediuen evaluationsievguation repartsievaluations 2002Zwest africaisenegal rapport_25mec final 15_03_02.doc




s 0 e

Tableau 3.6 Rétention des membres (membres) 4

Tableau 3.7 Accroissement du nombre de membres (membres) 5
Tableau 3.8 Soutien aux membres (membres) 5
Tableau 3.9 Connaissance de la mission de UICN (personnel) 6
_ Tableau 3.10 Adéquation des alliances pour la promoetion de la mission (personnel) 6
Tableau 3.11 Capacité du Bureau UICN 2 faire connaitre sa mission (personnel) 6
Tableau 3.12 Qualité des services aux membres {personnel) 6
Tableau 3.13 Connaissance de la mission (partenaires) 7
Tableau 3.14 Appui de la mission {partenaires) 7
Tableau 3.15 Adéquation des alliances pour la promotion de la mission (partenaires) 7
Tableau 3.16 Capacité du Bureau UICN 3 faire connaitre sa mission {partenaires) 7

Tableau 3.17 Pertinence des projets et programmes de gestion des zones humides (membres) 9
Tableau 3.18 Pertinence des projets et programmes de gestion des écosystémes (membres) 9

Tableau 3.19 Pertinence des projets et programmes de conservation des ressources naturelles
{membres) 9

Tableau 3.20 Pertinence des projets et programmes pour la valorisation des espéces (membres)9
Tableau 3.17 Pertinence des activités d’intégration de la gestion des zones humides (personnel}10
Tableau 3.18 Pertinence des activités de gestion durable des écosystémes (personnel) 10

Tableau 3.19 Pertinence des activités pour l'amélioration des politiques de conservation des
ressources (personnel) ‘ 10

Tableau 3.20 Pertinence des activités de valorisation des espéces (personnel) 10
Tableau 3.21 Pertinence des projets et programmes de gestion des zones humides (partenaires)11
Tableau 3.22 Pertinence des projets et programmes de gestion des écosystémes (partenaires) 11

Tableau 3.23 Pertinence des projets et programmes de conservation des ressources naturelles

{partenaires) 12
Tableau 3.24 Pertinence des projets et programmes pour la valorisation des espéces

(partenaires) 12
Tableau 3.25 Adéquation de la diversification du financement (membres) 16
Tableau 3.26 Capacité d'attirer de nouveaux bailleurs de fonds {membres) 16

Jecs%ikeolucn evaluationsevaluation reportsievaluations 2002\west africz\senegal rjport_23meefinal 15_03_02 dac




e R S S e )

Tableau 3.27 Capacité & obtenir des fonds autres que UICN (personnel)

Tableau 3.28 Viabilité financiére (personnel)

Tableau 3.29 Adéquation de la diversification du financement (partenaires)

Tableau 3.30 Capacité d'attirer de ncuveaux bailleurs de fonds (partenaires)

Tableau 3.31 Lien entre les activités du personnel et la mission de VICN Sénégal {personnel)
Tableau 3:32 Clarté des roles et mandats du personnel (personnel)

Tableau 3.33 Qualité de gestion des programmes et projets (personnel}

Tableau 3.34 Qualité de Pambiance de fravail (personnel)

Tableau 3.35 Qualité des systémes de gestion des ressources humaines (personnel)
Tableau 3.36 Qualité de la communication au sein du Bureau Sénégal (personnel)

Tableau 3.37 Adéquation des programmes avec la mission (membres)

Tableau 3.38 Atteinte des objectifs des programmes (membres)

Tableau 3.32 Qualité de gestion des projets et programmes (membres)

Tableau 3.40 Avant-gardisme des projets et programmes {membres)

Tableau 3.41 Adéquation du programme avec la mission (personnel)

Tableau 3.42 Pertinence du programme pour les préoccupations sous-régionales (personnel)

Tableau 3.43 Adéquation des projets et programmes pour Fatteinte des objectifs du plan
quadriennal (perscnnel) :

Tableau 3.44 Avant-gardisme des projets et programmes (personnel}

Tableau 3.45 Adéquation des systémes de gestion de projets et programmes (personnel}

16
16
17
17
19
19
19
19
20
20
22
22
22
22
23
23

24
24
24

Tableau 3.46 Adéguation du systéme de suivi et évaluation de projets et programmes (personnel)24

Tableau 3.47 Adéquation du programme avec la mission (partenaires)
Tableau 3.48 Alteinte des résuitats (partenaires)

Tableau 3.49 Adéquation de la gestion des projets (partenaires)
Tableau 3.50 Avant-gardisme des projets (partenaires)

Tableau 3.51 Impact des projets et programmes sur les écosystémes (personnel)

26

26

27

27

28

Tableau 3.52 Impact des programmes et projets sur les politiques environnementales {personnel)28

Jecagikeoiucn evaluationsiaation reportsevaluations 2002west afficalsenegal rapporl_25mec final 15_03_02.doc




re e e

e e S e e

Tableau 3.53 Impact des projets et programmes sur les écosystémes (partenaires) 30

Tableau 3.54 Impact des programmes et projets sur les politiques environnementales
(partenaires) 30

Tableau 4.1 Plan d’action du Bureau UICN Sénégal 32

Fec6Bikeniucn evahiationsievaluation reportsievaluations 2002\west africalsenagal ragport_28mec final 15_03_02.doc







Dans le cadre de ses activités de gestion, le Bureau UICN Sénégal, accompagné par une équipe
du Bureau Régional d’ Afrique de 1’Ouest (BRAO) et d’Universalia, a effectué une auto-
évaluation de sa performance.

Ce document présente les principaux constats faits par un grand nombre d'intervenants de
I'UICN Sénégal ainsi que le plan d’action développé par le bureau de I'UICN Sénégal.

Le document est divisé en 4 sections; suite & I’introduction la section 2 décrit de facon succincte

la méthodologie utilisée, la section 3 présente 1’analyse de la performance, la section 4 le plan
d’action et 1a conclusion.

Cette auto-évaluation a été réalisée en plusieurs étapes :

* Lecture des documents sur la stratégie, les objectifs et les pfogrannnes de I'UICN Sénégal

¢ Développement de questionnaires pour le personnel, les membres statutaires de 'UICN au
Sénégal, les bailleurs de fonds. Les partenaires de F'UICN Sénégal n’ont pas été ciblés
lors du premier envoi de questionnaires. Ils eurent cependant la possibilité de remplir le
questionnaire lors de ’atelier tenu 4 Dakar le 23 septembre.

* Envoi, recueil et exploitation de questionnaires. Pour chacune des trois catégories de
questionnaires envoyés e taux de réponse a varié entre 90% et 100%.

» Tenue d’un atelier de validation des constats sur la performance regroupant des

représentants de tous ceux qui participent 4 la mise en ceuvre des activités du Burean
UICN Sénégal.

* Tenue d’un second atelier pour développer le plan d”action. Ce second atelier regroupait
une dizaine de cadres du Bureau UICN Sénégal. Les deux ateliers furent animés par
I’équipe BRAO-Universalia.

Un document annexe séparé, intitulé « Annexe & auto évaluation du Bureau UICN Sénégal »',
comporte les outils utilisés pour la cueillette d’information, le rapport complet des ateliers tenus 2
Dakar ainsi que d’autres documents utilisés pour cet exercice.
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L’analyse de la performance est basée sur les objectifs que le Bureau de I'UICN Sénégal s’est
fixés pour 1I’année 2001, ainsi que sur des préoccupations additionnelles mises de 1’avant par le
personnel de PUICN lors d'une retraite qui s'est tenue en début d’année 2001. Pour chacun des 7
grandes catégories d’objectifs identifiés dans ies sections suivantes nous décrivons 1’objectif et
les résultats escomptés, analysons les activités effectuées ou résultats atteints et présentons les
perspectives de chacun des catégories d’intervenants telles qu’elles ressortent de Fexploitation
des questionnaires. .

3.1 Obijectif 1 : Renforcement des capacités des membres,
description et résultats escomptés’

¢ Les capacités institutionnelles et organisationnelles de I'UICN, et particuliérement de ses
membres au Sénégal sont renforcés

e Les capacités institutionnelles et organisationnelles de I"'UICN des membres sont
renforcées

¢ ILes missions de V'UICN sont mieux appréhendées par les membres, les partenaires et le
grand public

3.11 Activités effectuées

* Renforcement des équipements et infrastructures du Parc (matériel)

* Soutien logistique, de formation et matériel dans certains projets (i.e. comités de plages,
patrouilles, carburant, etc.)

s Réle d’appui important auprés des Ministres (i.e. création de réserves naturelles)

+ Création de synergies entre les organisations

Initiative planification cbtiére

Appui i la tenue de atelier sur les accords de péches

Parc transfrontalier {Protocole Gambie - Sénégal)
— Financement 2 la participation aux diverses sessions de formation et d’information

¢ Collecte de données sur ’environnement et amélioration du disposttif de suivi et de
gestion des ressources naturelles

s Etude de la biodiversité du Ferlo
¢ Collecte d’information, cartographie et sysieme de gestion de 1a RBDS

+ Mise en place d’un systéme d’information sur les ressources sauvages du Sénégal

' Ces définitions et résultats escomptés sont tirés des documents stratégiques du Bureau UICN Sénégal
pour I'année 2001.
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Soutiens & certaines initiatives de conservation des ressources naturelles ( projets Valeurs,
Salvinia; requins et raies, éducation environnementale, etc.)

Banques villageoises (IDjoudj et PNDS)

Renforcement de la capacité des membres et partenaires par la sensibilisation et
1’éducation environnementale

3.1.2 Causes internes et externes affectant le renforcement des capacités des

membres

Facteurs positifs pour le renforcement des capacités

Contexte politique
Capacité de négociation et de mobilisation des ressources financiéres

Crédibilité de I"UICN qui devrait pouvoir renforcer ses capacités

Facteurs négatifs pour le renforcement des capacités

Manque de cohérence dans les approches. Besoin de plus de partenariat entre le
gouvernement, I'UICN, les partenaires, les membres dans la planification, I’exécution et Ie
suivi des programmes.

Faiblesse des structures locales. La population 4 la base n’est pas toujours en mesure de
comprendre les approches et stratégies proposées.

Lenteurs administratives et contraintes de gestion financiéres
Manque de flexibilité de I'UICN

L'UICN a tendance & se substituer i certains partenaires

Mieux définir ies domaines d'intervention des différents partenaires
Mieux impliquer les membres et partenaires

UICN devra s'appuyer sur les structures techniques pour conduire certaines actions sur fe
terrain

Insuffisance de personnel

Délimitation des tiches et des responsabilités de 'UICN et de ses partenaires dans
V'exécution des projets et programmes

Mangue de spécialistes, en particulier au niveau de la péche
Manque de suivi des résolutions
Non-utilisation des compétences locales (au niveau du terrain)

Trop d'attentes des membres et partenaires vis-a-vis de I'UICN qui n'est pas un bailleur de
fonds

Trop de visibilité de 'UICN au détriment des partenaires
Pas assez d'attention apportée aux priorités des partenaires

Concentration du travail au sein de I'UICN et non-implication des membres et partenaires
dans Pélaboration et 'exécution des projets et programmes
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3.1.3 Commentaires des membres

Tableau 3.1 Connaissance de la mission {membres)

Tableau 3.2 Appui de la mission {membres)

G 1-1 Je connais la mission de TUICN au Sénégal
120% -
100%
- 100% 1 |
S 80% -
=
§_ 60% -
# 40% -
<
20% 4
o 0% 0%
0% T v T
Pas Plutdt en PRutot Tout A fait
d'accord du désaccord  d'accord d'aceord
tout

G 1-2 J'appuie [a mission de 'UICN au Sénégal.

120% 1

100% -

80% -

60% -

0% -
20% A

0% 0 0% 0%
4 ; T T
Pas Plutét en Plutot

d'accord du désaccord  d'accord
tout

4 Répecndants

Tout 4 fait
d'accord

Tableau 3.3 Clarté du mandat des membres
(membres)

Tableau 3.4 Adéquation des aliances pour promouvoir
la mission (membres}

@ 1-3 Mon mandat est clairement défini par rapport
a man réle et & mes activités en tant gue membre.
80% 75%
" 70%
E 60%
3 50%
5 40%
& 30% 25%
T 209
10% 0% 0%
0% + T : "
Pas Plutdt en Plutét Tout & fait
daccord du  désaccord  d'accord d'accord
tout

@ 1-8 Le Bursau du Sénégal est parvenu a former
et & renforcer des alliances pour promouvoir |a
mission de 'VICN dans le pays.

75%

25%

~ 10% 0% 0%
0% + : T
Pas Plutdt en
d'accord du  désaccord
fout

Plutdt Tout & fait
d'accord d'accord

Tableau 3.5 Capacité de UICN Sénégal a se faire
connaitre (membres)

Tableau 3.6 Rétention des membres (membres)

Q 1-9 Le Bureau du Sénégat a réussi a faire
recannaitre PUICN comme un intervenant national
qualifié en matiére d'utiisation durable et de
conservation durable de la biodiversité et des
ressources naturelles.

;_E 60%
;a,_ 40% 25%
0,
E 0% g 0%
< 0% T T T
Pas Plutdt en Plutot Tout 2 fait
daccord du  désaccord  d'accord daccord
tout

Q) 3-2 Le Bureau du Sénégal réussit i retenir ses
membres.
30% 75%
w 70%
£ 60%
5 50%
g 40%
& 30% 25%
T 20%
10% 0% 0%
0% - T T T
Pas Plutdt en Plutdt Tout & fait
d'accord du  désaccord  daccord d accord
tout
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Tableau 3.7 Accroissement du nombre de membres
{membres)

Tableau 3.8 Soutien aux membres {membres)

Q 3-3 Le Bureau du Sénégal réussit & attirer de
nouveaux membres
0,
60% 50%
«» 50%
5 40%
§ 30% 25%
2 20%
<t
0%
o T T T
Pas Plutdt en Plutét Tout a fait
d'accord du  désaccord  daccord d'accord
tout

Q 3-4 Le Bureau du Sénégal soutient bien le travail
des mentbres et des commissions dans la région.
60
% 50% 50%
o 50%
8 40%
g 30%
2 20%
<
10%
% 0% 0%
0% -+ T T
Pas Plutdt en Piutat Tout & fait
d'accord du  désaccord  d’accord d‘accord
tout

necacpol

la vie de FUICN au Sénegal.

Trouver aux membres des financements pour mener & bien leurs activités et faire face ainsi a leurs

cotisations au sein de I'UICN.

Synergie bien organisée sur les plans nationaux et intemationaux.
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3.14 Commentaires du personnel

Tableau 3.9 Connaissance de la mission de UICN
(personnel)

Tableau 3.10 Adéquation des alliances pour [a
promotion de la mission (personnet)

(1 1-t Je connais la mission de FUICN au

Sénégal
80%
n
£ 60%
=
5 40%
E?_’ 25%
g 0% 10%
4]
0% = T T T
Pas Plutot en Plutdt Tout & fait
d'accord du désaccerd  d'accord d'accord
tout

Q) 1-8 Le Bureau Sénégal a réussi a former et 3
renforcer des alliances pour promouvoir Ja mission
de 'UICN dans le pays.

, 0% 50%

£ 50% &

B 40%

g 30%

& 20% 1%

©

= 12:;" 0%

bt : T :
Pas Plutdt en Plutét Tout a fait
d'accorddu désaccord  d'accord d'accord

tout

Tableau 3.11 Capacité du Bureau UICN a faire
connaitre sa mission (personnel)

Tableau 3.12 Qualité des services aux membres
(personnel)

Q 1-9 Le Bureau du Sénegal a réussi a faire
reconnzitre 'UICN comme un intervenant
natfonal qualifié en matiére dutilisation durable et
de conservation durable de la biodiversité et des
ressaurces naturelles.

w

a 50% 42%

B 40%

e

o 5
Pas Plutdten  Plutst  Yout a fait
d'accord du désaccord d'accord  d'aceord

tout

Q 4-6 Le systeme de services aux membres du
Bureau du Sénégal est adequat.

33%
27%
20%

15 Répondants

Pas Plutdt-en Pluate Tout & fait
d'accord du désaccord  d'accord  d'accord
iout
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3.1.5 Commentaires des partenaires

Tableau 3.13 Connaissance de la mission (partenzires)

Tableau 3.14 Appui de la mission (partenaires)

Q 1-2 Jappuie la mission de 'UICN au Sénégal.
67%

70% -
60% -
50%
40%
30%
20%
12;’::’ o %

Pas d'accord  Plutééen
du tout désaccord

33%

6 Répondants

Tout 4 fait
d'accord

Pluttt
d'accord

Q 1-3 Mon mandat est clairement défini par
rapport & mon rdle et & mes activités en tant que

membre.
359 3/!: 33% 33%
w 0%
S 25%
T 20%
8 15%
o 10%
©
o
o T T
Pas d'accord  Plutdten Piutot Tout & fait
du tout désaccord d'accord d'accord

Tableau 3.15 Adéquation des alliances pour la
promotion de la mission {partenaires)

Tableau 3.16 Capacité du Bureau UICN & faire
connattre sa mission {partenaires})

& 1-8 Le Bureau du Sénégal ast parvenu & former
et 2 renforcer des alliances pour promouvoir la
mission de 'UICN dans le pays.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
0% 0% 0%
0% = . ;

Pasd'accord  Plutdten
du tout désaccord

60%

40%

5 Répendants

Tout & fait
draccord

Plutdt
draccord

Q 1-9 Le Bureau du Sénégal a réussi 3 faire reconnaitre
FUICN comme un intervenant national qualfié en matiére
d'utilisation durable et de conservation durable de la
biodiversité et des ressources naturellas.

60% 50% 50%
‘E 50%
5 40%
8 30%.;
£ 20%
© 0% gy 0%
0% +— T r
Pas d'accord  Plutoten Plutdt Tout & fait
du tout désaccord d'accord daccord

3.2 Objectif 2 : Développement de stratégies novatrices- description

et résultats escomptés

Mettre en ceuvre au Sénégal :

e Des stratégies novatrices de gestion durable des ressources naturelles impliquant toutes les

parties prenantes

¢ De nouvelles connaissances sur les écosystémes et leurs ressources sont capitalisées et

vulgarisées

e Des expériences appropriables en matiére de gestion durable des écosystémes sont
disponibles et participent 4 la sauvegarde des habitats et ressources menacés

ir\aaky’
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3.21

Activités effectuées

De facon générale, tous les projets de I’'UICN Sénégal tentent toujours de mettre de
1" avant des approches participatives et un processus itératif et interactif de 1) diagnostic
participatif, 2) collecte; 3) traitement et 4) diffusion de I'information.

L’UICN favorise aussi les discussions et les restitutions avec les populations.

I} v a de multiples cadres de concertation tels que le comité de gestion, les comités de
plage et les comités inter-villageois.

Développement communautaire et activités génératrices de revenus pour la durabilité des
actions de conservation et de gestion des ressources naturelles

Création d’une politique de partage équitable des coiits et des avantages telle que
développée dans les plans de gestion de 1a RBDS et du PNOD. Cette politique a ainsi
contribué aux éléments suivants:

Valoriser les produits halieutiques

Créer un appui pour le crédit communautaire a travers les Banques villageoises

— Stimuler le développement de I’éco-tourisme au profit des populations locales (implication
villageoise)

Favoriser le développement du maraichage et de 1’arboriculture fruitiére

Mise en place de politiques environnementales qui ont favorisé I’'amélioration de
’organisation villageoise ainsi que la création de Comités de plages et de sites trans-
frontiéres.

Ii est a noter que les Projets du Parc National des oiseaux du Djondj, celui de 1’ Utilisation
durable des Ressources Sauvages au Sénégal ainsi que celui de la Réserve de Biosphére
du delta du Saloum ont tous mis de 1’avant une politique de gestion équitable et
participative des ressources.

Toutes les actions/approches citées plus haut résultent en une meilleure adhésion des
populations aux activités de I'UICN.

Exemple : Projet Valeur (évaluation des ressources sauvages)

La recherche vise 4 combler 1’écart dans I'information.

— Valeur économique

— Durabilité

La collecte d’information et son analyse permettent de combler les écarts :
— Apporter d’information aux decideurs et utilisateurs

— Proposer des changements aux niveaux politique ef institutionnel afin de modifier les
comportements et les attitudes

Le projet Valeur cherche ensuite 4 influencer les politiques et 4 partager les legons en
créant un systéme d’information sur les ressources naturelles.
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3.2.2
novatrices

Causes internes et externes affectant le développement d’approches

s - Beaucoup de progres effectués dans des initiatives telles que le PNOD

*  Manque de visibilité des projets an niveau national, régional et local

» Pas suffisamment de concertation au nivean interne (UICN Sénégal)

» Dans le RBDS, les outils ont été partiellement développés; les points de blocage somt :

~ Mauvaise vision de la notion de projets de la part des services de I’Etat

— Ambiguité dans la perception de la mission de I'UICN/projet

Manque de coopération

3.2.3 Perspective des membres

Tableau 3.17 Pertinence des projets et programmes
de gestion des zones humides (membres)

Absence ou Ienteur au niveau des prises de décision et du suivi des décisions prises

Tableau 3.18 Pertinence des projets et programmes
de gestion des écosystémes (membres)

Q 1-4 Les activités du Bureau du Sénégal dans le
cadre de la gestion des zones humides, des zones
marines et cotiéres au niveau national sont
pertinentes.
80% 5%
2 70%
S 60%
1§
Q
£ 309 25%
o 20%
<+ 10% 0% 0%
09% + T T T
Pas Plutit en Plutdt Tout  fait
d'accord du  désaccord  d'accord d'accord
tout

Q 1-5 L.es activités du Bureau du Sénégal dans le
cadre de la gestion durable des écosystémes sont

pertinentes.
60% 50% 50%
@ 50%
=4
£ 40%
5 30%
9 20%
4 o"
= 10% 0% 0%
0% + T T
Pas Plutdt en Plutat Tout & fait
daccord du  désaccord  d'accord d’accord

tout

Tableau 3.19 Perinence des projets et programmes
de conservation des ressources naturelles (membres)

Tableau 3.20 Pertinence des projets et programmes
pour la valorisation des espéces (membres)

Q 1-6 Les activités du Bureau du Sénégal pour
Famélioration des politiques de conservation des
ressources naturelles au niveau national sont
pertinentes.
» 0% 50% 50%
€ 50% i
T 40%
5 20%
El:z 20%
<+ 0% 0% 0%
0% - 1 Y
Pas Plutdt en Plutdt Tout 4 fait
d'accord du  désaccord  d'accord draccord
tout

Q 1-7 Les activités du Bureau du Sénégal pour la
valorisation des espéces pour une ulilisation
durable des ressources sauvages sont pertinentes.

60% 50%
£ 50% -
5 40%

5 30% 25% 25%

=N

‘& 20%

% o

‘0 T T T
Pas Plutét en Plutdt Tout A fait
d'accord du  désaccord  d'accord d'accord

tout
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Rendre populaire la conservation de la nature et ne

Impliquer davantage les acteurs & la base pour mieux assurer le suivi des projefs; initier des projets

générateurs de revenus pour mieux les motiver

3.24 Perspective du personnel

Tableau 3.17 Pertinence des activités d'intégration de
la gestion des zones humides (personnel)

Tableau 3.18 Pertinence des activités de gestion
durable des écosystémes (personnel)

Q1 1-4 Les activités du Bureau du Sénégal dans le
cadre de l'intégration de la gestion des zones
humides, des zones marines et cotiéres au
niveau national sont pertinentes.

« 100%

S 80%

E 60%

(=%

o 40% 21%

o W% gy 0%

0% . : .
Pas Plutét en Plutdt Tout 2 fait

d'accord du désaccord d'accord  diaccord

tout

Q 1-5 Les activités du Bureau du Sénégal dans le
cadre de la gestion durable des écosystémes
sont pertinentes.

80"/0 s
700 68%
60%
50%
g 40% 32%
‘0 30%
& o0y
) o
= 10% 0% 0%
0% + T g
Pas Plutét en Putét
d’accord du' désaccord  d'accord
tout

ondants

Tout & Ffait
d'accord

Tableau 3.19 Pertinence des activités pour
l'amélioration des politiques de conservation des
ressources (personnel)

Tableau 3.20 Pertinence des activités de valorisation
des espéces (personnel)

Q) 1-6 Les activités du Bureau du Sénégal pour
I'amélioration des politiques de conservaticon des
ressources naturelles au niveau national sont

pertinentes.
w 70% 61%
‘%’ 80%
50%
E 40% 33%
2 30%
r 20%
@ 10% 0%
= 0% + v T T
Pas Plutdt en Plutdt Tout a fait
~d'accord du désaccord d'accord  d'accord
tout

Q 1-7 Les activités du Bureau du Senégal dans le
cadre de la valarisation des espéces pour
l'utilisation durable des ressources sauvages sont

perlinentes.
a 50% 2% 47%
S 40%
E 30%
.?‘,‘ 20% o
00 11%
@ e 0%
0% T T :
Pas Plutéit en Plutdt Tout & fait
d'accord du désaccord  d'accord d'accord
tout
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S'investir davantage dans l'éducation envnronnementale et mu[tlpller les séminaires de forrnation pour la restauration et
la con ervatto des écosystémes

: JEsEaiTRi (e lashe ; : rs'&-lw eﬁ%ﬁmﬁm“&w
D'abord faire connaitre ses activités, accro:tre $E5 ressources f inanciéres et humaines et diversifier les sources de
i nancement Elaglr ] partenanat national
% m«m—

Faire remonter les acquns sur le terrain et les sites de projet ainsi que les succds et changements lndlvtduels jusguau
nlveau national du décideur politique et du lég :s!ateur devel r une référ

3.2.5 Perspective des partenaires

Tableau 3.22 Pertinence des projets et programmes

| Pertinence des projets et programmes de gestion des
de gestion des écosystémes {parienaires)

zones humides (partenaires)

Q 1-4 Les aclivités du Bureau du Sénégal dans le Q 1-6 Les activités du Bureau du Sénégal dans le
cadre de la gestion des zones humides, des cadre de la gestion durable des écosyslémes sont
zones marines et cotidres au niveau national sont pertinentes.
pertinentes,
100%
80Y
100% » 80% .
£ 2
g 80% 2 60%
T B0% g
g " <& 40%
2 4% 20% f, ) 20%
T 20% 20% 5
+ 0% 0% 0% 0%
0% - T v T 0% -+ T Y T
Pas d'accord  Plutdt en Plutét Tout 4 fait Pas d'accord  Plutdt en Plutat Touk 3 fait
du tout désaccord  d'accord d'accord du fout désaccord d'accord daccord
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Tableau 3.23 Pertinence des projets et programmes de  Tableau 3.24 Pertinence des projets et programmes

conservation des ressources naturelles (partenaires) pour la valorisation des espéces {partenaires)
Q) 1-6 Les activités du Bureau du Sénégal pour : Q 1-7 Les activités du Bureau du Sénégal pour la
'améhoration des politiques de conservation des valcrisation des espéces pour une utilisation
ressources naturelles au niveau national sont durable des ressources sauvages sont
pertinentes. pertinentes.
0,
100% 1o0% 83%
w i 83% £ 80%
g % B 0%
2 60% g
2 40% g 40%
2 17% ey 17%
© 2% gy 0% : @R o 0%
o l (] ‘o
o% | . . . o% | . . -
Pas d'accord  Plutdt en Plutot Teut & fait Pas d'accord  Plutét en Plutdt Tout 4 fait
du fout deésaccord  d'accord d'accord du tout désaccord d'accord d'accord

3.3 Obijectif 3 : Développement d’outils IEC —définitions et résultats
escomptés

» Développer i programme et une stratégie fonctionnels d’IEC (Information, Education et
Communication) sur environnement

¢ Les approches, cibles et outils didactiques en matiere d’FEC sur I’environnement sont
définis.

¢ Des programmes d’IEC sur I’environnement sont mis en ceuvre et intégrés dans les projets
et programmes de 'UICN Sénégal Activités effectuées

s Les outils et approches IEC existent dans 1’ensemble des projets de 'UICN Sénégal :
— Meédia
~ Emissions de radio
— Fora
- Bulletins d’information
- SIG
— Eeoles
— Modules environnementaux dans les programmes scolaires
— Informatique
— Promotion des télé-services
— Alphabétisation fonctionnelle
— Pagnes imagés
— Formation des populations et des agents
- Animation / théitre / débats
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3.3.2

Mise sur pied d’un systéme de gestion de I'information et de la communication pour
permetire :

— L’éducation environnementale (émissions de radio, points de presse, films, etc.)

— La participation dv public au développement du programme de gestion de 1’ean et de
I’environnement dans le bassin du fleuve Sénégal (par I’entremise d’une approche participative:
consultations communautaires, techniques, politiques et économiques)

— La création d’une bibliothéque virtuelle

Une stratégie fonctionnelle d’IEC se retrouve dans plusieurs projets : I'Utilisation des
Ressources Sauvages au Sénégal, le Parc National des Oiseaux du Djoudj et de 1a Réserve
de Biosphére du delta du Saloum,

Malgré I’intention de mettre en ceuvre un programme d’IEC sur I’environnement, le
Bureau UICN n’a pu intégrer I’éducation, I'information et la communication comme
composantes essentielles dans tous les projets et programmes. Le développement d’un
volet formation en IEC pour les formateurs intermédiaires semblerait également tarder.
Cependant, & 1a lumiére des projets sur I'Utilisation des Ressources Sauvages au Sénégal,
le Parc National des viseaux du Djoudj et de la Réserve de Biosphére du delta du Saloum,
on note que le volet IEC forme une composante intégrale et importante pour les trois.

Cependant, certains outils sont prévus qui n’ont pas encore été mis en place, tels que :
— Les dépliants (il n”y en a pas suffisanument)
— Lapublication des résultats

— La dissémination des réalisations et des résultats des projets et programmes

Causes internes et externes affectant le développement d’outils IEC
Le manque de temps
Le manque d’initiative des chargés de projets

L’absence d’une politique et d’une stratégie de publication des résultats des projets et de
dissémination de ces résultats par le Bureau

3.4 Obijectif 4- Diversification du financement - définition et résultats

escomptés

L’accés des membres et partenaires de I’'UICN Sénégal aux sources de financement est
facilité.

Les capacités des membres et partenaires 4 la négociation des sources de financements
sont renforcées.

Un appui est fourni aux membres et partenaires pour faciliter leur accés aux sources de
financement.
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3.4.1 Activités effectuées

Le Burean UICN Sénégal doit diversifier ses sources de financement car 95% du
financement présent vient du Royaume des Pays-Bas. De plus, avec 1’approche
programme, une institution comme I"UICN devra étre en mesure de pouvoir mettre en
exergue son avantage comparatif en matiére de conservation des ressources naturelles et
de développement durable.

Les sources de financement de I'UICN sont les suivantes :

— Le financement alloué pour le programme général (hors programme)

Des fonds non alloués donnés par le Siege

§

Des fonds restreints (du Siége)

— Le financement par Bailleurs (pour les projets)
Partenaires existants

— Pays-Bas

— CRDI

Partenaires potentiels non explorés

— PNUD

— USAID

Chine Taiwan (République de Chine)
UNESCO

UNICEF

JICA

- FEM

i

La diversification est insuffisante. Il y a deux bailleurs pour I'essentiel du financement
alors que d’autres possibilités ne sont pas exploitées.

Des discussions avec la coopération des Pays-Bas indiquent qu’au cours des deux
derniéres années le Bureau UICN Sénégal a graduellement développé une relation de
collaboration et de communication avec son principal bailleur de fonds ce qui permet de
part et d’autre de mieux saisir les orientations, objectifs et nouvelles lignes directrices.

Cependant, de part et d’autre, les intervenants reconnaissent que 'UICN devrait faire
davantage d’actions concrétes pour s’assurer qu’au terme du financement actuel des Pays
—Bas, I’'UICN a pu diversifier son financement et aceroitre sa viabilité financiére.
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3.4.2 Causes internes et externes affectant la diversification du financement

Facteurs positifs

Qualité du travail accompli

Appartenance 3 un réseau mondial de référence

Professionnalisme du personnel

Environnement est un domaine porteur

Collaboration de I'UICN 4 chercher du financement avec des ONGS

Les lignes de la politique de 'UICN coincident avec celles de la plupart des bailleurs de
fonds

La gestion des ressources naturelles est un domaine attirant
La politique de I’Etat du Sénégal (décentralisation, participation des populations}

La ratification par le Sénégal des différentes conventions internationales

Facteurs négatifs

Manque de stratégie de levée de fonds
Compétition avec I’Ftat et autres ONGs {projet Etat, BM, UICN)
Manque d’information sur les autres bailleurs potentiels

Insuffisance de formation en technique de recherche de fonds. Les membres, ni le Bureau
ne savent pas nécessairement comment rechercher du financement.

UICN Sénégal reste sur des sentiers battus.
Lorsque UICN met en ceuvre un projet elle n’arrive pas 4 agir sur des sites divers.

Lourdeurs administratives, longs circuits d’élaboration de projets (délai de 3-5 ans entre
I’idée et la mise en ceuvre d’un projet)

Manque d’initiative du Bureau Sénégal envers les bailleurs

Excés de sollicitation du Bureau Sénégal, ce qui le divertit de 1’activité de recherche de
fimancement

Manque de moyens financiers et humains

Manque d’information sur les possibilités de financement qui existent
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3.4.3 Perspectives des membres

Tableau 3.25 Adéquation de la diversification du

-Tableau 3.26 Capacité d'afirer de nouveaux bailleurs

financement {membres) de fonds {(membres)
Q 4-1 Le Bureau du Sénégal a réussi & Q 4-2 Le Bureau du Sénégal a des projets et
diversifier son financement, programmes innovateurs qui attirent
continueliement des investissements de bailleurs
. 120:/0 100% de fonds.
£ 100% _ 120%
4 80% £ 100%
S 60% 8 80%
L 40% g 60%
w 20% o o o e 0%
0% 0% 0% 0% o 20% 0% 0% 0%
‘o T T T T 1 0% i - T T T
Pas Plutdten  Plutét  Tout & fait Pas Plutat en Plutst  Tout & fait
daccord désaccord daccord  d’accord d'accorddu désaccord d'zccord  d'accord
du tout tout

e

=161 0

reni

e Avoir linitiative partenariale avec le privé. Initier des projets porteurs; Diversifier ses partenaires.

3.4.4 Perspectives du personnel

Tableau 3.27 Capacité a obtenir des fonds autres que  Tableau 3.28 Viabilité financiére (personnel)

UICN (personnel)

Q 3-1 Le Bureau du Sénégal a réussi & obtenir
des fonds autres que ceux de FUICN pour
financer son fonctionnement.

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

15 Répondants

Tout 4 fait
d'accord

Plutét
d'accord

Pas Plutéten
d'accord du  désacoord
tout

C} 3-2 Le Bureau du Sénégal est financigrement

viable.
35% 33%
o 30% 27% 27%
S 25%
g 20%
2 15%
& 10%
~ 5%
0% T T
Pas Plutdt en Plutat Tout a fait
d’accord du désaccord  d’accord d'accord
tout
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Elaborer des projets pertinents favorisant Ia conservation des écosystémes et mtégrant le développement des
_Populations en il

Travailler de fagon concertée avec les organismes et ONG présents dans les mémes zones o’ actwites que
FUICN pour éviter d’exécuter les mémes actions. Veuillez & donner une formation en gestion de ses agents de

terraln

ONG cla
cement.

Mieux repondre aux attentes des bailleurs, en exécutant les depenses prévues dans les périodes bien
déterminées

Concevoir chaque année un projet bancable & soumettre aux ballieurs

345 Perspective des partenaires

Tableau 3.29 Adéquation de la diversification du Tableau 3.30 Capacité d'attirer de nouveaux bailleurs de
finrancement {partenaires) fonds (partenaires)
Q 4-1 Le Bureau du Sénégal a réussi & diversifier Q 4-2 Le Bureau du Sénégal a des projets et
son financement. programmes innovateurs qui attirent
continuellement des investissements de bailleurs
100% - de fonds.
J 75%
g 80% - 100%
£ 60% £ a0%
[y}

o L 609

& 40% o s % 40% 40%

el 25% & 40%

2
= 20% T one
0% 0% 0 0%
0% T T T 0% + : T
Pas d’'accord  Plutét en Plutat Tout 3 fait Pas d'accord  Plutét en Plutdt Tout a fait
du tout désaccord  dfaccord d'accord du tout désaccord  daccord d'accord
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3.5 Objectif 6 : Gestion du bureau et de ses ressources —Définitions

3.5.1

et résultats escomptés

Objectifs prévus

Le Plan de travail de 2001 prévoie les objectifs suivants :

Mesures 4 mettre en place afin de diminuer les retards dans le traitement des dossiers
(meilleure répartition des tiches, ponctualité et meilleure transmission des dossiers)

Organisation du circuit des dossiers (temps de dépdt des dossiers élargi, nouveau circuit
pour les requétes)

Organisation des courses du bureau et coordination des chauffeurs {ordre a recevoir d’une
seule personne, éducation du personnel sur le fait que les véhicules ne sont pas 1a pour les
courses personnelles, etc.)

Acquisition d’un scooter pour le courrier, de cellulaires pour le bureau

Recrutement d’un(e) secrétaire réceptionniste (il semble y avoir des problémes au niveau
du secrétariat: i.e. prise d’appel, gestion déficiente du courrier, etc.)

Meilleure planification, coaching, impdts et enjeux reliés
Rémunération, grille de salaire

Identification du personnel

Activités effectuées
Le processus de diagnostic organisationnel
La dynamique de mise en ceuvre est en cours
Quelques réalisations partielles (le processus est parfois mis en veilleuse)

Causes internes et externes affectant la gestion du bureau et de ses
ressources
Le déficit de communication en temps réel (feed-back)
Le manque de synergie entre les projets
Le contenu et e manque de régularité des rencontres du personnel

L’absence de calendrier congolidé pour le bureau (absence de feed-back pour maintenir ce
calendrier)

Absence de feed-back dans le cadre du respect des résultats de la collaboration entre
UICN, les partenaires et les services administratifs

Personnalisation des projets

Manque de synergie dans la réalisation des projets
Blocage dans le suivi des dossiers

Lenteurs administratives et financiéres
Interruption du processus de DO

Absence de plan de carriére, d’incitations et de temps
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3.54 Perspectives du personnel

Tableau 3.31 Lien entre les activités du personnel et
la mission de UICN Sénégal (personnel)

Tableau 3.32 Clarté des rdles et mandats du personnel
(personnel)

Q 1-2 Mes activités contribuent a la réalisation de
la mission de 'UICN au Sénégal.

75%

20 Répondants

Pas Flutdt en Plutét Tout 4 fait
d’accord du ¢ésaccord  d'accord d'accord
tout

Q 1-3 Mon mandat est clairement défini par
rapport & ma fonction {réle et activités) au sein de
'UICN/Sénégal.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

15%

20 Répondants

Tout & fait
d'accord

Plutat en Plutét

Pas
d’'accord du désaccord  d'accord
tout

Tableau 3.33 Qualité de gestion des programmes et
projets {personnel)

Tableau 3.24 Qualité de 'ambiance de travail
{perscnnel)

Q 2-4 Les programmes et projets du Bureau
UICN Sénégal sont bien gérés.
70% 61%
o B0%
& 50%
@ 399
E 40% o%
2 30%
T 20%
T% T oy 0%
0% + T T T
Pas Plutdt en Plutat Tout a fait
d'accord du désaccord  d'accord  d'accord
tout

Q 4-1 Je suis satisfait de I'ambiance de travail,
des systémes d'incitations ef du plan de carridre
au sein du Bureau du Sénégal.

50% 44%
:‘éj 40%
g 30%
§ 20%
w 10%
0%
Pas Plutét en Plutot Tout a fait
d'accord du désaccord d'accord d'accord
tout

J:\ects\keo\iven svaluarions\avaludticn cwports\evaluations 2002\wast sfricalzensgsl u,ppfg_zhec final 15 _03_02.doa




Tableau 3.35 Qualité des systémes de gestion des Tableau 3.36 Qualité de la communication au sein du

ressources humaines (personnel) Bureau Sénégal {personnel)
Q 4-2 Le systéme de gestion des ressources Q 4-3 Le systédme de communications du Bureau
humaines du Bureau du Sénégal est adéquat. du Sénégal est adéquat.
45% 42% 30% 28% 28%
it
2 a0 2 25% 22% 22%
S 30% £ 20% :
g 25% § 15w
2 20% 16% 16% g
. 15% r 10%
1y
@ 10% e &y
0% T T 0% T T .
Pas Plutét en Plutdt Tout A fait Pas Plutit en Plitot Tout & fait
d'accord du  désaccord  d’accord d'accord d'accord du désaccord daccord  d'accord
tout tout

+  Bien approcher Ies poulations locales (senmbthsatuon/ educatlon enwronnementale)
e B Sysienie decommunicabon-ntranety :

. Mleux communiquer & finteme (|ntranet staff des divers pmjets) et avec Ie secretanat davantage

d'échanges le probléme se sntue au niveau de 'Union elle-méme)

. Amellorer les procedures admlmstrahves et financiéres
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3.6 Gestion des projets et programme

Cette section traite de la pertinence des programmes, leur gestion (planification, mis en oeuvre,
suivi, nature, quantité). Bien qu’aucun objectif spécifique d’amélioration de la gestion des
programmes n’ait €té identifié pour 'année 2001, le Bureau UICN reconnait qu’il ne met pas en
place une gestion adéquate des projets et programmes.

3.6.1 Causes internes et externes affectant la gestion des projets et programmes

Facteurs positifs

L’UICN s'appuie sur un environnement institutionnel national et intemnational
En S/E le travail fait est adéquat
Flexibilité¢ dans la conception de programmes et de projets

Qualité de ressources humaines améliorée an cours du temps

- Recrutement de plus en plus de Pexpertise nationale qualifiée

Rigueur de gestion

Amélioration constante de Ia qualité et des compétences des ressources humaines du
Bureau UICN Sénégal. :

Facteurs négatifs

Manque dutilisation des compétences-de I’administration au profit des consultants
(consolidation des partenariats)

Manque d’implication des partenaires au niveau des programmes

Dans Ia conception il devrait y avoir une coopération pour que P'UICN partage tout le
processus (justifications, approches, ententes, suivi, etc.) avec tous les partenaires

Concertation insuffisante avec les partenaires tout au long du cycle de projet
Excés de recours a des consultants locaux

Conflits de compétences avec certaines autorités
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3.6.2 Perspectives des membres

Tableau 3.37 Adéquation des pregrammes avec la Tableau 3.38 Atteinte des objectifs des programmes
mission (membres) (membres})
Q 2-1 Le programme du Bursau du Sénégal cadre Q 2-2 Les programmes et projets du Bureau du
avec la mission de 'UICN pour [a sous-région. Sénagal ont atteint les objectifs ou les résultats
fixés.
80% 75%
70% 120%
1004
£ s0% 2 100%
< 50% 8 80%
& 40% 2 G0
g 20% 25% a o
® 209 © 40%
0% 0% 0% ¥ 2% oy 0% 0%
0% -+ T T T 0% -+ t T T 1
Pas Plutdt en Plutot Tout & fait Pas Plutdt en Plutdt Tout & fait
d'accord du  désaccord  d'accord d'accord d'accord du désaccord  d'accord d'accord
tout tout
Tableau 3.39 Qualité de gestion des projets et Tableau 3.40 Avant-gardisme des projets et
programmes {membres) programmes (membres)
Q 241 Les programmes et projets dv Bureau UICN Q 2-6 Les projets et programmes du Bureau du
Sénégal sont bien gérés. Sénégal sont a la pointe de ce qui se fait dans le
. domaine de la conservation de la nature dans la
80% 75% S0us-Tégion.
@ 70%
£ 60% » B0%
8 50% £ J0%
g 40% 8 50%
o 25% .
0 30% S 40% 25%
20% & 30% b
= M r 20%
10% 0% 0% <+ 10% 0% 0%
0% =+ T T T 0% + T 3 T
Pas Plutdt en Plutdt Tout a fait Pas Plutét en Plutdt Tout & fait
d'accord du désaccord — d’accord d’accord d'accord du  désaccord  d'accord daccord
tout tout

problemes do conndic
= '_ % £

Le Bureau Sénégal informe toujours ses e ses attenfes. Dans le cadre également
de ses activités, le Bureau Sénégal implique toujours ses membres, .
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B b

s de FUICN je crois que [e nombre et la nature des projets sont

=01l .connaiin EBRAG

+ Dans le souci de mieux mener ses projets et programmes, le Bureau Sénégal devralt, de concert avec ses

partenaires, initier des rencontres d'échanges d'idées et de points de vue par rapport a ses projets et
pregrammes pour voir les solutions a préconiser par rapport 3 ses projets et programmes.

3.6.3 Perspectives du personnel

Tableau 3.41 Adéquation du programme avec [a
mission {personnel)

Tableau 3.42 Pertinence du programme pour les
préoccupations sous-régionales (personnel}

Q 2-1 Le programme du Bureau du Sénégal est
dans la fignée de la mission de 'UICN pour la
sous-région.
80% 56%

£ 50Y%

8 30%

£ 20% .

© 10% 0% 6%

0% T : T
Pas Plutét en Plutdt Tout a fait
d'accord du désaccord d'accord  d'accord

fout

Q 2-2 Le programme du Bureau du Sénégal est
pertinent par rapport aux préoccupations
environnementales nationales et régicnales.

?gg;n 68%
a
60%
50250
40%
§ 30% 26%
20% o
2 10% 0% 5%
0% - ——
Pas Plutdt en Piutot Tout 3 fait
d'accord du désaccord  d'accord d'accord
tout

ondants
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Tableau 3.43 Adéguation des projets et programmes Tableau 3.44 Avant-gardisme des projets et

pour I'afteinte des objectifs du plan quadriennal programmes (personnel)
(personnel)

Q 2-3 Les programmes et projets du Bureau du Q 2-6 Les programmes et projets du Bureau
Sénégal permettent d'atteindre las objectifs ou les 5Sénégal sont & la pointe des programmes de
résultats fixés dans le plan quadriennal de 'UICN conservation de la nature dans la sous-région.

our 'Afrique de 'Cuest.
P a 50% o 47%
70% _ 83% 8 400 .
% 60% E 40%
0/

iy o || £
2 o 20%
2 30% ) b
@ e 4
o 20% ~ 10%
© 10% 0% 0% = 0%
T 0% -+ T v : 0% - - . T

Pas Plutdt en Plutdt Tout & fait Pas Plutdt en Pluiot Tout & fait

d'accord du désaccord  d'accord d’accord d'accord du désaccord d'accord d'accord
tout tout

Tableau 3.45 Adéquation des systémes de gestion de  Tableau 3.46 Adéquation du systéme de suivi et

projets et programmes (personnel} évaluation de projets et programmes (personnef)
Q 4-4 Le systéme de gestion de projet / {1 4-5 Le systéme de suivi et évaluation de
programme du Bureau du Sénégal est adéquat. projets du Bureau du Sénegal est adéquat.
40% 37% 50% )
o 55 -
5 30% 5 35% 31%
('] Q
& 150 & 20%
x> T 15%
o 10% © 10%
5% 5% 0%
0% 0% - T T
Pas Plutdt en Plutét Tout & fait Pas Plutot en Plutét Touf & fait
d’accord du désaccord  d'accord d’accord d'accord du désaccord d’accord d'accord
tout tout

e souvent probléme:

E=—efivifesetp
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Le manque de ressources humalnes a const:tue une diffi cuite rnajeure C est une S|tuat|on a amellorer de
méme que le fonctlonnem
s donsio TE@]E
_nteurs admmnstratwes

e e e

ﬁmm@ s=Grtle e

Le fait que les services technlques bénéficiaires changent trés souvent leurs agents dans Ies sites de mise
_en ceuvre de m ets

Non FUICN doit se renseigner parallélement & Pévolution des problémes ervironnementaux du Sénégal et
simpliquer en conséquence

£n éfant plus responsabilisé dans Fexécution des projets, car la dépendance vis-a-vis des partenaires
nationaux constitue une contrainte en terme de lenteurs
o

Les projets actuels et ceux prévus au Bureau Sénégal ne serort pas suffisants pour atteindre les objectifs du
Burea

Par rapport a la mise en ceuvre des projets, ewter de coordonner les activités des différents intervenants en
ordre dispensé.

3z\ccéskeo\luan Luations), 4 vations 7002\wapt africaisanagal n-pzs_z!-ne tina) 15_p3_02.dea




+ Jetrouve que les démarches de 'UICN sont trés rigoureuses donc scientifiques.

3.6.4 Perspective des partenaires

Tableau 3.47 Adéquation du programme avec la
mission {partenaires)

Tableau 3.48 Atteinte des résultats (partenaires}

Q1 2-1 Le programme du Bureau du Sénégal cadre
avec la mission de I'UICN pour la scus-région.

80% - 75%
T0% -
60% A
50% A
40% A
30%
20% A
0% 1 0% 0%

0% T T

Pas d'accord  Plutdten

du tout désaccord

25%

4 Répondants

Tout a fait
daccord

Plutat
draccord

Q1 2-2 L es programmes et projets du Bureau du
Sénegal ont atteint les objectifs ou les résultats

fixds.
0,
120% 100%
2 100% .
=
T 80%
| =
g 60%
T 40%
<+ 0y
22;:0 0% 0% 0%
o T T :
Pas d'accord  Plutdt en Phuiot Tout & fait
du tout désaccerd d'accord d’accord
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Tableau 3.49 Adéquation de la gestion des projets
(partenaires)

Tableau 3.50 Avant-gardisme des projets (partenaires)

Q 2-4 Les programmes &t projets du Bureau UICN
Senégal sont bien gérés.

75%

80% 1
70% A
60% -
50% -
40% -|
0% H -
20%
10% 1 o% 0%
0% +— T r
Pas d'accord  Plutdten
5 du tout désaccord

25%

4 Répondants

Tout a fait
d'accord

Plutot
daccord

Q 2-6 Les projets et programmes du Bureau du
Sénégal sont & la pointe de ce qui se fait dans le
domaine de la conservation de la nature dans la

saus-région,
80% 5%
2
& 60%
h-]
g 40%
a e 25%
o 0,
20%
h 0% 0%
0% - : T .
Pas d'accord  Plutdt en Plutéit Tout 3 fait
du tout désaccord d'accord d'accord

3.7 Effets et impacts des projets et programmes

Les effets et impacts des projets et programmes de I"UICN sur les écosystémes et
I’environnement peuvent étre appréciés a long terme. Les commentaires émis par les intervenants
lors des questionnaires et aux différents ateliers s’accordent sur trois points :

¢ 1 est prémature de vouloir identifier les effets des activités de I'UICN sur les écosystémes.
Ces effets pourront étre vérifiés au cours des prochaines années seulement.

» L’UICN ne s’est pas doté d’indicateurs précis {ni d’étude de base) pour mesurer les effets

et impacts souhaités,

*» [l faudrait que les activités de I"'UICN soient décrites de telle maniére qu’il soit possible de
vérifier la mesure dans laquelle elles contribuent 4 1atteinte des impacts et effets 3 long

terme; ce n’est le cas pour le moment.

Néanmoins, le personnel de I'UICN ainsi que les différents intervenants se sont prononcés sur les
effets et les impacts des activités de I"UICN sur les écosystémes et 1’environnement.
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3.7.1 Perspectives du personnel

Tableau 3.51 Impact des projets et programmes sur Tableau 3.52 Impact des programimes et projets sur les

les écosystémes (personnel} politiques environnementales {personnet}
Q 2-7 Le Bureau du Sénégal a confribué de fagon Q 2-8 Le Bureau du Sénégal a contribué aux
importante & améliorer [a gestion des améliorations des politiques et [égislations
écosystémes au Sénégal nationales dans le domzing de la conservation ou
de la gestion durable des ressources naturelles,
B60% .
£ 50% » 50% 44%
o [~ O,
- 40% < 40% .
g 30% E 30% ) 28%
& 20% S20%- 17%
o 10% 5% 5% & 10%
0% A = 0% ‘ \
Pas Plutdt en Plutdt Tout a fait Pas Plutdt en Plutét Tout a fait
d’accord du désaccord  d'accord  d'accord daccord du désaccord  d'accord  d'accord
tout tout

. S investir davantage dans l'éducation environnementale et multiplier les séminaires de formation 4 la
restauration et & la conservation des écosystémes

== ox
+ Utilisation durable des ressources disponibles. Regeneratton a grande échelle des espéces arboricoles Iocales

en favorisant partout dans les villages 'existence de pépiniéres.
B DaheH dreavesies auloniés senegalaises suries brneipes et les modes de gestiordes
+ D'abord faire connaitre ses activités, accroitre ses ressources financiéres et humalnes et diversifier 1es sources
de financement. Elargi i
mmm

M' HEEcavantan

e _ Doter de moyens matenels et financiers les pou]atlons
L S elaTOIE A e
« Faire remonter les acqurs sur le terrain et les sites de pro;et ainsi que les succés et changements individuels

_ usu au nationale iveau du demdeur politique et du Ieg;slateur devenir une référen

. Educatlon environnementale: formation & I'utilisation durable des ressources & responsablllsatlon des
____communautés.

. Travalller de fagon plus etrulte avec tous les aufres partenaires ou acteurs évaluant dans le secteur

Jlectgkeaiucn evahuations\egpixation reporisiavaluations 2002west africalsenegal ppor_25mec final 15_03_02.doc




+ Toute Ietendue du territoire national est en proie a une degradatlon progressive des ressources naturelles
L'UICN doit par conséguent multiplier fes prospections et étendre ses programmes partout ou besoin sera.
Donc developper l'approche parficipative.

. Non IU!CN doit se renseigner parallélement 4 'évolution des probiémes environnementaux du Sénégal et
simpliquer en consé uence.

wm—

En étant plus responsabilisé dans 'exécution des projets, car la dépendance vis-a-vis des partenaires
nationaux constitue une contralnte en terme delenteurs

« Un projet de communication globate (lntegrant tous !es projets et departements) du bureau serait peut—etre un
plus

¢ Lesprojets actuels et ceux prévus au Bureau Sénégal ne seront pas suffisants pour atteindre les objectifs du
Bureau.
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3.7.2 Perspective des partenaires

Tableau 3.53 Impact des projets et programmes sur Tableau 3.54 Impact des programmes et projets sur les

les écosystémes (partenaires) politiques environnementales (partenaires)
Q 2-7 Grice aux projets et programmes du Q 2-8 Le Bureau au $énégal ainfluencé les
Bureau Sénégal, la gestion des principaux politiques et [égislations nationales dans le
écosystémes est en train de samélicrer au demaine de la conservation et de la gestion .
Sénegal. durable des ressources naturelles. S i
80?”0 75% T
@ 70% 80% 75%
T 60% I
S 50% & 60%
5 40% N g a0
I 30% 25% a “or 25%
< 20% & 20%
10% 0% 0% = 0% 0%
0% - T T T 0% - T T T )
Pas d'accord  Plutdten Plutst Tout 3 fait Pas d'accord  Plutdt en Plutst Tout A fait
du tout désaccord d'accord d'accord .du fout désaccord d'accord d'accord

3.8 Autres observations sur la performance

3.8.1 Perspectives des membres

olitique de membres
e e
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3.8.2 Perspectives du personnel

e =Miati ﬁ f =PEtat seneoa aE‘Eans: *me‘*ihre 158 de cooperation:
. Renforcer ses ressources humaines

p S AR T qun. S FEEE
I: et les conditions socnales Ref; Statut des ONG. Etablle au Senegal
1, DIl ges L) .

Suite aux différents constats sur les objectifs principaux, le Bureaw UICN a reconnu que les deux
grands défis pour 1’année 2002 étaient la diversification du financement et I’amélioration de la
gestion des programmes et services. Ces deux éléments sont importants car, s’ils ne sont pas
traités au cours de I’année 2002, Ie Bureau de I"'UICN mettrait  risque sa viabilité financiére et
programmatique.

C’est dans cette optique que le Bureau UICN a développé le Plan d’action présenté ci-dessous. Ce
Plan d’action sera intégré au Plan stratégique de 2002 afin que le suivi de la mise en ceuvre du
Plan d’action soit effectué lors des rapports réguliers que le Bureau UICN rédige pour le BRAQ.
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